ANEXO MATRIZ ANALISIS DE RIESGOS

Objeto:Integrar esfuerzos para la ejecucion del programa de alimentacion escolar pae para los nifios, nifias y adolescentes de la matricula oficial del municipio de ZARAGOZA, para la vigencia 2025-integrar esfuerzos para la ejecucion del programa

impacto después del Tratamiento

Monitoreo y Revision

. . . . Responsable de | Fechadeinicio | Fechafin
No.| Clase |Fuente| Etapa Tipo Descripcion Consecuencia Probabilidad | Impacto | Valoracion | Categoria Responsable Tratamiento ) § Afectacion [ ¢
Probabilidad | Impacto | Valoracién | Categoria
Invitar con antelacion al asociado Se minimiza la posibilidad de
Que el asociado no entregue | o, oocra 1 oportuna Asociado: Es para suscribir el convenio y hacer perjuicios para la Entidad, toda Supervision a cargo
1 | Especifico | Externo | Planeacion Riesgos |los documentos para la ejecucion del objeto Improbable | 2 | Moderado 5 Riesgo Medio | esPonsabilidad del asaciado | iieiea 1a remisién Improbable | 2 | Menor 5 Riesgo |{; que se pueden aplicar Asociado Etapa Terminacion | “'\- Gobernacién | Cuando aplique
del convenioy 1 oniractual, cumplr con el iramite oportuna de la informacién Medio | mecanismos de modficacion preconiractual | del convenio | " g spioquia
sus modificaciones g precontractual. portun y a
requerida para la contratacion. manejo.
Continuo estudio de la ; -
Se minimiza la posibilidad de
’ ' Se ven afectadas las Asociado, bajo el entendido | normatividad contractual ' perjuicios para la Entidad, toda | Supervision a cargo
2 | Especifico | Externo |  Ejecucion Riesgos |Cambios normativos ode (o ionee 1scnicas, Improbable | 2 | Moderado 5 Riesgo Medio | U se2 definido como . Improbable | 2 | Menor 5 Riesgo ) que se pueden aplicar Asociado Inicio del convenio | TEMINaCION | "o Gobernacion | Cuando aplique
Regulatorios |legislacion tributaria. o e o o sujeto pasivo del tributo | Capacitacin en cuanto a los Medio | 0 o e modifenatn del convenio | ¢ 8 SOHTES
yleg: establecido cambios que se presenten en la y a
manejo.
normatividad contractual.
Se minimiza este riesgo, al
Continuo estudio de la implementar el andlisis de
Que el asociado no logre normatividad contractual costos, el seguimiento al Coordinacion PAE,
: ° ) Asociado, que firmé el . §
; . Riesgos |realizar el proceso de No operacién del Riesgo | comportamiento del mercado Gobernacién y Terminacion |  Supervision y
3 | Especifico | Externo | Ejecucién F improbable | 4 | Moderado 5 Riesgo Medio del objeto . improbable | 2 | Moderado 5 Inicio del convenio o Cuando aplique
Operacionales | contratacion por programa. o c en cuanto a los Medio |parala toma de decisiones, Asociado del convenio | profesional técnico,
externalidades ajenas. - cambios que se presenten en la fortalecimiento de capacidades financiero y jurfdico
normatividad contractual. institucionales, procesos de
planeacién y contratacion.
Seguimiento desde la supervision Se minimiza este riesgo, al
Incumplimiento por parte Asociado, debido a que se | 4€! CONVenio: realizar seguimiento de las .
Riesgos | Incumplimiento con el objeto y | del asociado y no firmo en el convenio el Riesgo | 2Ctvidades objeto y alcance del Gobernacion y Terminacion | SUPervision a cargo
4| General |Intemo | Ejecucién ! ) improbable | 2 | Mayor 6 Riesgo Alto a Levantamiento de informes de | Improbable | 2 | Moderado 5 convenio, ademés de realizar el Inicio del convenio " | dela Gobernacién | Mensual
Operacionales | alcance del convenio. consecucion del objetoy cumplimiento del objeto y . Medio . Asociado del convenio
e comractual oo seguimiento desde la supervision anlisis respectivo a los informes de Antioguia
- del convenio que permitan de supervision para tomar
evaluar el avance. decisiones oportunas.
Seguimiento desde la supervision Se minimiza este riesgo, al
Asociado, debido a que se  |del convenio. realizar seguimiento de las
Incumplimiento por parte " " o
Riesgos [Incumplimiento de del asociado de acciones firm6 en el convenio el actividades objeto del convenio, Gobernacion y Terminacign | SUPENVision a cargo
5 General Interno Ejecucion Improbable [ 2 Menor 4 Riego Bajo del 100% de |L de informes de Improbable | 2 Menor 4 Riesgo Bajo |ademas de realizar el andlisis Inicio del convenio de la Gobernacion Mensual
[ al objeto ot Asociado del convenio .
los desde la respectivo alos informes de de Antioguia
y alcance del convenio. °
contractuales. del convenio que permitan supervision para tomar
evaluar el avance. oportunas.
Suspension de la ejecucion Asociado, bajo el entendido Se minimiza este riesgo, al )
Riesqos. del programa por factores Se afecta la oportuna y Riesgo ue debe incorporar Sequimiento a las medidas de Riesgo realizar seguimiento y planes de Gobernacién Terminacion Supervision a cargo
6 | Especifico | Externo |  Ejecucion 9 externos (de orden naturaly  |adecuada ejecucion del Probable | 4 | Mayor 8 g | porar guimi Improbable | 2 | Moderado 5 90 |accion para evitar la pérdida de Y inicio del convenio " | de la Gobernacién | Cuando aplique
Operacionales Extremo | medidas de reduccion de la | reduccion de la vulnerabilidad. Medio . Asociado del convenio
socionatural, pandemia o de | objeto contractual. inerabiidad alimentos y demés acciones para de Antioquia
orden pablico). tomar decisiones oportunas.
Al momento de
Se minimizan este riesgo, al ¢
No entrega de soportes por . . . realizar
Asociado, que firmé el Seguimiento del cumplimiento de implementar un plan de . & 1oy Supervision a cargo
. ) Riesgos parte del asociado para Incumplimiento por parte Riesgo ! Gobernacion y Liquidacion del "9 | desembolsos o
7 | Especifico | Intemo | Ejecucion ¢ ! Probable | 4 | Mayor 8 cumplimiento del objeto requisitos y soportes de los Posible |3 | Moderado 6 Riesgo Alto | supenvisién y ejecutarlo de Inicio del convenio de la Gobernacién
Operacionales | realizar de forma oportuna los | del asociado Extremo g Asociado convenio ” al momento de
contractual. soportes para desembolso acuerdo a los tiempos segun los de Antioguia
desembolsos. liquidar el
convenio
Cuando la fuente de recursos
de la Nacion (Unidad Especial Se minimiza este riesgo, al
> Incumplimiento en los . ; .
de Alimentacion Escolar, desembolsos a los Seguimientos peri6dicos de las realizar verificacion de los Coordinacion PAE,
5 | Especifico | Externo | Ejecucion Riesgos  |Almentos paraaprender - (TRSEROS SO o | ayer 6 Riesgo Allo|Conlia@nte con laenidad | ransferencias a realizar dela |\ oo | yoerado . Riesgo  |recursos disponibles en la cuenta| ~ Gobermacion yla | o ey con e [Liauidacion del| — Supervisiony | oo
Econémicos UApA adscrita al Ministerio de de la nacién Nacién al Departamento y su Medio maestra PAE del departamento y Nacién convenio profesional
A PAC en la entidad N »
Educacién Nacional -MEN) no| -2 47/ PAC estar atentos a cualquier cambio financiero
puedan ser transferidos importante.
tiempo.
Riesgo derivado del Incumplimiento por parte Se minimiza este riesgo, al
comportamiento del mercado, P! Por p: Seguimiento periédico a las resgo, Coordinacién PAE,
. X Riesgos  |la fluctuacin de los precios | 0€} ASociado por la fluctuaciones de los precios en el implementar el anélisis de costos | ¢ jpomacign y Ejecucén del |  Supervision y
9 | Especifico | Externo | Ejecucion Econdmicos | los insumos, precio del imposibilidad de su Probable | 4 | Mayor 8 Riesgo Alto | Conveniante ejecutor mercado Nacional, departamental | PO |3 Mayor 7 Riesgo Alto |y el seguimiento al rcouiado tnicio del convenio | = 0 UCL | fesional técnico y | Cuando aplique
e operador de no ejecutar el comportamiento del mercado
dolar, desabastecimiento y oaram, y local. e tama do decicionee. financiero
especulacion de los mismos. | P par:
Desviacién de los recursos; | Incumplimiento por parte Seguimiento pericdico por parte f:p’g':‘e"r“‘(z; ej‘:e"gej?n"“e:‘w por Coordinacién PAE,
10 | Especifico | Externo | Ejecucion Riesgos - |que los recursos no se del Asociado por la improbable | 2 | Mayor 4 Riego Bajo |Conveniante ejecutor de la supenvision de la correcta | Improbable | 2 | Mayor 6 Riesgo Alto | parte del Departamento a la Gobenaciony iy def convenio | Eiecucon del | Supervision y Mensual
Econémicos | destinen al objeto del incorrecta destinacion de e e [idaen iy Asociado convenio | profesional técnico y
convenio los recursos ! ‘ financiero
interadministrativo
Incumplimiento en el pago Seguimiento mensual del Se minimiza este riesgo, al Inicio de fa .
Informalidad en la de las prestaciones ejecucion de los Coordinacién PAE,
Riesgos contratacion de las sociales de las personas cumplimiento del pago de las implementar el seguimiento por contratos Ejecucon del | Supervision y
11 | Especifico | Externo | Ejecucién Improbable | 2 | menor 4 Riesgo Bajo Conveniante ejecutor prestaciones sociales de Improbable | 2 Menor 4 Riesgo Bajo| parte del Departamento de Asociado Mensual
Financieros | manipuladoras de alimentos | que se contraten como ¢ derivados del convenio | profesional técnico y
o parte el Municipio manipuladorss de conformidad a la modalidad de conformidad a la inversién P
L4 contratacién realizada para la tematica X
imentos interadministrativo
Incumplimiento de la
Resolucién 18858 de
2018y la Resolucion 374
de 2024 por omitir la
contratacion del Segumiento y Revision de Se minimiza este riesgo, a )
. componente diferencial estudios previos del Conveniente Coordinacién PAE,
Riesgos Omisién deliberada del (Indigena o Ruralidad ejecutor. Coordinacion y implementar el seguimiento por Ejecucéndel |  Supervision y
12 | Especifico | Externo | Ejecucion enfoque diferencial en la Probable | 2 | Moderado 4 Riesgo Bajo |  Conveniante ejecutor improbable | 2 | Mayor 3 Riesgo Bajo|  parte del Departamento a la Asociado Inicio del convenio P Mensual
Operacionales ! i, Dispersa) pese a seguimiento por parte del equipo convenio | profesional técnico,
decisi6n de contratacion | oo jciones técnicas diferencial con el supervisor del planeacion y ejecucion del financiero y juridico
cor Y €l sup convenio interadministrativo vl
jurfdicas que la obligan, Municipio.
generando vulneracion del
enfoque diferencial y
tiesgo de hallazgos
administrativos.
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